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tǊǾƛ Ǒƻƭǎƪƛ Řŀƴ ǇǊǾƻǑƻƭŎŜǾ 
 

tw±L2 ± ~h[h 

tƻƴƻǾƴƻ ǎƻ ǎŜ ƻŘǇǊƭŀ ǾǊŀǘŀ Ǒƻƭ ƛƴ 
ǳőƛƭƴƛŎΣ ƪƛ ōƻŘƻ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧƛƘ ƳŜǎŜπ
ŎƛƘ ǇƻƭƴŜ ȊƴŀƴƧŀΣ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ƛƴ 
ƴƻǾƛƘ ƛȊȊƛǾƻǾΦ ~Ŝ ǇƻǎŜōŜƧ ǎƭƻǾŜǎƴƻ 
ƧŜ ōƛƭƻ Ǿ ƴŀǑƛ ǑƻƭƛΣ ƪƧŜǊ ƧŜ Ǒƻƭǎƪƛ ǇǊŀƎ 
ǇǊǾƛő ǇǊŜǎǘƻǇƛƭƻ ǎŜŘŜƳ ƴŀǎƳŜƧŀƴƛƘ 
ǇǊǾƻǑƻƭŎŜǾΦ { ǘƻǊōƛŎŀƳƛ ƴŀ ǊŀƳŜƴƛƘ 
ƛƴ ƛǎƪǊƛŎŀƳƛ Ǿ ƻőŜƘ ǎƻ ǇƻƎǳƳƴƻ Ȋŀπ
ƪƻǊŀƪŀƭƛ Ǿ ǎǾŜǘ őǊƪΣ ǑǘŜǾƛƭƪ ƛƴ ǇǊƛƧŀπ
ǘŜƭƧǎǘŜǾΦ 
±ǎŜƳ ǳőŜƴŎŜƳΣ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ Ǉŀ ƴŀπ
ǑƛƳ ƴŀƧƳƭŀƧǑƛƳ ǑƻƭŀǊƧŜƳΣ ȌŜƭƛπ
Ƴƻ ƻōƛƭƻ ǳǎǇŜƘƻǾΣ ǾŜǎŜƭƧŀ ƛƴ ƴŜǇƻπ
ȊŀōƴƛƘ ǘǊŜƴǳǘƪƻǾ Ǿ ƴƻǾŜƳ ǑƻƭǎƪŜƳ 
ƭŜǘǳΦ 
 

aŀǘŜƧŀ tƛǎƴƛƪ 
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± ǘƻǊŜƪΣ фΦ фΦ нлнрΣ ǎƻ ǎŜ Ǿǎƛ ǳőŜƴŎƛ 
ƴŀǑŜ ǑƻƭŜ ƻŘǇǊŀǾƛƭƛ ƴŀ ǑǇƻǊǘƴƛ ŘŀƴΦ 
tƻǝ ǎƻ ōƛƭŜ ǘǊŜƘ ǘŜȌŀǾƴƻǎǘƴƛƘ ǎǘƻπ
ǇŜƴƧΦ bŀƧƳŀƴƧ ȊŀƘǘŜǾƴŀ ƧŜ ōƛƭŀ Ǉƻǘ 
Řƻ WƻǎƛǇŘƻƭŀΣ ǎǊŜŘƴƧŜ ȊŀƘǘŜǾƴŀ Ǉƻǘ 
Řƻ ƪƳŜǝƧŜ ±ŜǘǳǑŜƪΣ ƴŀƧȊŀƘǘŜǾƴŜƧπ
Ǒŀ Ǉŀ Ǉƻǘ Řƻ wƛōƴƛǑƪŜ ƪƻőŜΦ 
 
¦őŜƴŎƛ ƴŀǑŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ǎƳƻ ǎŜ Ǉƻ Ƴŀπ
ƭƛŎƛ ȊōǊŀƭƛ ǇǊŜŘ Ǒƻƭƻ ƛƴ ǎŜ ǇǊŜǑǘŜƭƛΣ 
ƴŀǘƻ Ǉŀ ƻŘǑƭƛ ƴŀ ƴŀǑƻ ǇƻǘΦ hŘǇǊŀǾƛƭƛ 
ǎƳƻ ǎŜ ǇǊƻǝ WƻǎƛǇŘƻƭǳΦ 2ŜȊ ƴŜƪŀƧ 
őŀǎŀ ƧŜ ōƛƭ ƴŀǑ ǇǊǾƛ ǇƻǎǘŀƴŜƪ ǇǊƛ 
ƪƳŜǝƧƛ YƻƎŜƭƴƛƪΦ tƻ Ǉƻǎǘŀƴƪǳ ǎƳƻ 
ƳƻǊŀƭƛ ǇŀȊƛǝ ƴŀ ƪǊŀǾƧŜ ƛȊǘǊŜōƪŜ ƛƴ 

ǎŜ ǎƪƭŀƴƧŀǝ ǇƻŘ ǇŀǎǝǊƧŜƳΦ 2ŜȊ ƴŜπ
ƪŀƧ őŀǎŀ ǎƳƻ ȊŀǾƛƭƛ ƴŀǾȊŘƻƭ ǇǊƻǝ 
ǇƻǘƻƪǳΣ ƪƧŜǊ ǎƳƻ ǇǊŜőƪŀƭƛ ǘǳŘƛ ōǊǾ 
ƛƴ ƴŀǘƻ ƎƭŀǾƴƻ ŎŜǎǘƻΦ tǊŜŘŜƴ ǎƳƻ 
ǎŜ ǾȊǇŜƭƛ Ǿ ǘǊŀǾƴƛƪ Řƻ ƘƛǑŜΣ ǎƳƻ 
ƛƳŜƭƛ ƳŀƭƛŎƻΦ bŀǘƻ ǎƳƻ ȊŀǾƛƭƛ őŜȊ 
ǘǊŀǾƴƛƪ Řƻ ƘƛǑŜΣ ƴŀǘƻ ǎƳƻ Ǉƻőŀƪŀƭƛ 
ƻǎǘŀƭŜΦ tǊŜőƪŀƭƛ ǎƳƻ ƎƭŀǾƴƻ ŎŜǎǘƻ ƛƴ 
ǎŜ ƻŘǇǊŀǾƛƭƛ őŜȊ ǘǊŀǾƴƛƪ ǇǊƻǝ ǑƻƭƛΦ  
 
¢ŀ Řŀƴ ƧŜ ōƛƭ ȊŜƭƻ ǇǊƛƧŜǘŜƴ ƛƴ Ȋŀōŀπ
ǾŜƴΣ ƪŜǊ Ǉƻǘ ƴƛ ōƛƭŀ ǘŀƪƻ ƴŀǇƻǊƴŀ ƛƴ 
ƪŜǊ ǎƳƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ŘǊǳȌƛƭƛ Ȋ ƳƭŀƧǑƛƳƛ 
ǳőŜƴŎƛΦ  
 
bŀƧŀ tŀǎǘΣ уΦ ǊΦΣ bƛƪŀ YǊŜǎƴƛƪΣ уΦ ǊΦ  

 

~ǇƻǊǘƴƛ Řŀƴ 
 

W9{9b{YL thIh5 

tƻƘƻŘƴƛƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ǇƻŘŀƭƛ Ǿ WƻǎƛǇŘƻƭΦ 
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aƛŘǾŜ ǎǾŀ ǎŜ ǇƻŘŀƭƛ ƴŀ ƴŀƧȊŀƘǘŜǾπ
ƴŜƧǑƻ ǇƻǘΦ tǊŜŘ ǘŜƳ ǎƳƻ ǳőŜƴŎƛ 
ǾȊŜƭƛ ƳŀƭƛŎƻ ƛƴ ǎŜ ƻŘǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻǝ 
wƛōƴƛǑƪƛ ƪƻőƛΦ ½ŀǾƛƭƛ ǎƳƻ ƴŀ ǎƳǳőƛπ
ǑőŜΣ ƪƧŜǊ ƴŀǎ ƧŜ ǇǊƛőŀƪŀƭŀ ǇǊǾŀ ǎǘǊƳƛπ
ƴŀΦ tƻ Ǉƭŀƴƛƴǎƪƛ Ǉƻǝ ǎƳƻ ǇǊƛǎǇŜƭƛ 
Řƻ ƪƻőŜ tŜǎƴƛƪΦ ¢ŀƳ ǎƳƻ ǎŜ ǎǇƻőƛƭƛ 
ƛƴ ƴŜƪŀƧ ǇƻƧŜŘƭƛΦ bŀ Ǉƻǝ ǎƻ ƴŜƪŀǘŜπ
ǊŜ ǳőŜƴŎŜ ǇƛőƛƭŜ ƻǎŜΦ ±ǎƛ ǎƳƻ ōƛƭƛ 
ǾȊƴŜƳƛǊƧŜƴƛ ƛƴ ǎƳƻ ǎŜ ǘŜƳ ȌǳȌŜƭπ
ƪŀƳ ǎƪǳǑŀƭƛ ƛȊƻƎƴƛǝΦ ¢ƛǎǝΣ ƪƛ ǎƻ ŘƻȌƛπ
ǾŜƭƛ ǇƛƪΣ ǎƻ ǎǾƻƧŜ ǊŀƴŜ ƻǎƪǊōŜƭƛ Ȋ Ƴŀπ
ȊƛƭƻƳΦ tƻǘŜƳ ǎƳƻ Ǉƻǘ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛΣ 
ōƛƭŀ ƧŜ ƴŀǇƻǊƴŀ ƛƴ ƪƻƴőƴƻ ǎƳƻ ǇǊƛǑƭƛ 
Řƻ wƛōƴƛǑƪŜ ƪƻőŜΦ ¢ŀƳ ǎƳƻ ǎŜ Ƴŀƭƻ 
ǇƻƎƻǾŀǊƧŀƭƛ ƛƴ ƧŜŘƭƛΦ 2ŀǎ ƧŜ ōƛƭ Ȋŀ ƻŘπ
ƘƻŘΦ tƻǘ ƴŀȊŀƧ ƴƛ ōƛƭŀ ǘŜȌƪŀΣ ǾŜƴŘŀǊ 
ƧŜ ōƛƭŀ Ǉƻǘ Ǉƻ ǎƳǳőƛǑőǳ ƴŀǾȊŘƻƭ Ƴŀπ
ƭƻ ƴŀǇƻǊƴŀΦ Yƻƴőƴƻ ǎƳƻ ǇǊƛǑƭƛ Řƻ 
ǑƻƭŜ ƛƴ ƻŘǑƭƛ ŘƻƳƻǾΦ 
 

{ŀǊŀ tǊƛŘƛƎŀǊΣ уΦ ǊΦΣ 
 [ƻƭŀ CƻǊƴŜȊȊƛΣ тΦ ǊΦ 

 

 

 
 

tƻƘƻŘƴƛƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ǎŜ ǇƻŘŀƭƛ ƴŀ ǎǊŜŘƴƧŜ ȊŀƘǘŜǾƴƻ Ǉƻǘ 
όwƛōƴƛŎŀςWƻǎƛǇŘƻƭς½ƎΦ [ŜƘŜƴ όƪƳŜǝƧŀ ±ŜǘǳǑŜƪύς~ƪǊŀōƭƻǾŀ ƪƻőŀς 

WƻǎƛǇŘƻƭςwƛōƴƛŎŀύΦ  



I S K R I C E   

S T R A N  5  ġ T E V I L K A  1 ,  L E T O  2 0 2 5 / 2 0 2 6 

5ƻƎƻŘŜƪ 
 

¢959b ah.L[bh{¢L 

hōőƛƴŀ wƛōƴƛŎŀ ƴŀ tƻƘƻǊƧǳ ƧŜ Ǿ ǎƻπ
ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ hǎƴƻǾƴƻ Ǒƻƭƻ wƛōƴƛŎŀ 
ƴŀ tƻƘƻǊƧǳ ƛƴ ǎƪǳǇƛƴƻ {ƪǳǇŀƧ Ȋŀ 
ŀƪǘƛǾƴƻ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ 9ǾǊƻǇπ
ǎƪŜƎŀ ǘŜŘƴŀ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘƛ ƛȊǾŜŘƭŀ Řƻπ
ƎƻŘŜƪΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ǾŀǊπ
ƴŜ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜ Ƴƻōƛƭƴƻǎǘƛ ƳŜŘ 
ƻǎƴƻǾƴƻǑƻƭǎƪƛƳƛ ƻǘǊƻƪƛΦ 
  
!ƪǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ ǳőŜƴŎŜ мΦΣ нΦΣ оΦ ǊŀȊπ
ǊŜŘŀΥ aƭŀƧǑƛ ǳőŜƴŎƛ ǎƻ ǎƛ ƻƎƭŜŘŀƭƛ 
ƎƭŜŘŀƭƛǑƪƻ ƪŀƳƛǑƛōŀƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾƻ Ȋ 
ƻƪƻƭƧǎƪƻ ƛƴ ǇǊƻƳŜǘƴƻ-ǾȊƎƻƧƴƻ ǾǎŜπ
ōƛƴƻΦ ½ƎƻŘōŀ ƻ ōŜƭŜƳ ȊŀƧőƪǳΣ ƪŀǘŜπ
ǊŜƎŀ ƪƻȌǳƘ ƧŜ ƻƴŜǎƴŀȌŜƴ ȊŀǊŀŘƛ ƛȊπ
ǇǳǑƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾΣ ƧŜ ƻǘǊƻƪŜ ǎǇƻŘōǳŘƛƭŀ 
ƪ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧǳ ƻ ǇƻƳŜƴǳ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ 
ƻƪƻƭƧŀΣ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŀ ǳǇƻǊŀōŜ Ƴƻπ
ǘƻǊƴƛƘ ǾƻȊƛƭ ǘŜǊ ǳǇƻǊŀōƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ 
ƻōƭƛƪ ƳƻōƛƭƴƻǎǝΦ 

!ƪǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ ǳőŜƴŎŜ ƻŘ пΦ Řƻ фΦ 
ǊŀȊǊŜŘŀΥ  ½ŀ ǳőŜƴŎŜ ƻŘ пΦ Řƻ фΦ ǊŀȊπ
ǊŜŘŀ ǎƳƻ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾπ
ƴƧŀƪƛ ƛȊ ǎƪǳǇƛƴŜ {ƪǳǇŀƧ Ȋŀ ŀƪǝǾƴƻ 
Ƴƻōƛƭƴƻǎǘ ƛȊǾŜŘƭƛ ǘŜőŀƧ ǾŀǊƴŜ Ƴƻōƛƭπ
ƴƻǎǝΦ hǘǊƻŎƛ ǎƻ ǎŜ ǇǊŜƛȊƪǳǎƛƭƛ Ǿ 
ǎǇǊŜǘƴƻǎǘƴŜƳ ƪƻƭŜǎŀǊǎƪŜƳ ǇƻƭƛƎƻπ
ƴǳΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ǳǎǾŀƧŀƭƛ ƻǎƴƻǾƴŜ ƪƻƭŜǎŀǊπ
ǎƪŜ ǾŜǑőƛƴŜ Ǿ ƴŀŘȊƻǊƻǾŀƴŜƳΣ ǾŀǊπ
ƴŜƳ ƻƪƻƭƧǳ ōǊŜȊ ǇǊƻƳŜǘŀΦ 
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± ǇƻƴŜŘŜƭƧŜƪΣ ннΦ фΦ нлнрΣ ǎƳƻ ƴŀ 
h~ wƛōƴƛŎŀ ƴŀ tƻƘƻǊƧǳ ƛȊǾŜŘƭƛ ǘŜƘƴƛπ
Ǒƪƛ Řŀƴ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ½ ƛƴƻǾŀǝǾƴƻǎǘƧƻ 
ǳǎǇŜǑƴƻ Ǿ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾƻΦ ¦őŜƴŎƛ ƻŘ 
сΦ Řƻ фΦ ǊŀȊǊŜŘŀ ǎƻ ǎŜ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ 
ƳŜǘƻŘŜ /!b±!{ ƛƴ 59{LDb ¢ILbπ
YLbD ǳőƛƭƛ ǇǊƻōƭŜƳǎƪŜƎŀ ǊŜǑŜǾŀƴƧŀ 
ōǊŀƭƴŜƎŀ ƪƻǝőƪŀΦ { ǇƻƳƻőƧƻ Ȋǳƴŀπ
ƴƧŜƎŀ ƳŜƴǘƻǊƧŀ ½ƻǊŀƴŀ tŜǘǊƻǾƛőŀ ǎƻ 
Ǉƻƛǎƪŀƭƛ ǾƛǊŜ ŬƴŀƴŎƛǊŀƴƧŀΣ ƻǇǊŜŘŜƭƛƭƛ 
ǎǘǊƻǑƪŜΣ ƴŀőǊǘƻǾŀƭƛ ƪƻǊŀƪŜ ƛȊǾŜŘōŜΣ 
ƛȊǊƛǎŀƭƛ Ŭƴŀƴőƴƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻ ƛƴ ƛŘŜπ
Ƨƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǎƻǑƻƭŎŜƳ ǘŜǊ ǎŜ ǳőƛƭƛ 
ǝƳǎƪŜƎŀ ŘŜƭŀ ƛƴ ǇƻǎƭǳǑŀƴƧŀΦ 
 

WŜǊƴŜƧ {Ŝƭƛő 

¢ŜƘƴƛǑƪƛ Řŀƴ 
 

½ Lbh±!¢L±bh{¢Wh ¦{t9~bh ± 
th5W9¢bL~¢±h 
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½ ǳőŜƴŎƛ ǎƳƻ ƻōŜƭŜȌƛƭƛ 9ǾǊƻǇǎƪƛ Řŀƴ 
ƧŜȊƛƪƻǾΣ ƪƛ Ǝŀ ǇǊŀȊƴǳƧŜƳƻ нсΦ ǎŜǇπ
ǘŜƳōǊŀΦ 5ŀƴ ƧŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴ ƻȊŀǾŜǑőŀπ
ƴƧǳ ƻ ǇƻƳŜƴǳ ǳőŜƴƧŀ ƧŜȊƛƪƻǾΣ ǎǇƻŘπ
ōǳƧŀƴƧǳ ƳŜŘƪǳƭǘǳǊƴŜƎŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀπ
ƴƧŀ ǘŜǊ ƻŘƪǊƛǾŀƴƧǳ ƧŜȊƛƪƻǾƴŜ ƛƴ ƪǳƭπ
ǘǳǊƴŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ 9ǾǊƻǇŜ ƛƴ ǎǾŜǘŀΦ 
 
tǊƛ Ǉƻǳƪǳ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƴŀπ
őƛƴŜ ǎǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ōƻƎŀǎǘǾƻ ƧŜȊƛƪƻǾΦ 
Lǎƪŀƭƛ ǎƻ ōŜǎŜŘŜ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƧŜȊƛƪƛƘΣ 
ǇǊƛƳŜǊƧŀƭƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻŘƻōƴƻǎǝ ƛƴ 
ǊŀȊƭƛƪŜ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǳƎƻǘƻǾƛƭƛΣ Řŀ ƴŀǎ 
ƧŜȊƛƪƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜƧƻΦ tǊŜƛȊƪǳǎƛƭƛ ǎƻ ǎŜ 
ǘǳŘƛ Ǿ ƭƻƳƛƭŎƛƘ ƧŜȊƛƪƻǾ ƛƴ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƛ 
ǇŀƭƛƴŘǊƻƳŜΣ ǇƻǎŜōƴŜ ōŜǎŜŘŜ ƛƴ 
ǎǘŀǾƪŜΣ ƪƛ ǎŜ ōŜǊŜƧƻ Ŝƴŀƪƻ ǘŀƪƻ ƴŀπ
ǇǊŜƧ ƪƻǘ ƴŀȊŀƧΦ 

{ƪƻȊƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ ǎǇƻȊƴŀƭƛΣ 
Řŀ ǎƻ ƧŜȊƛƪƛ ƳƻǎǘƻǾƛ ƳŜŘ ƭƧǳŘƳƛ ƛƴ 
ƪǳƭǘǳǊŀƳƛ ǘŜǊ Řŀ ƴŀƳ ȊƴŀƴƧŜ ƧŜȊƛƪƻǾ 
ƻŘǇƛǊŀ ǾǊŀǘŀ Ǿ ǎǾŜǘΦ 
 

!ƴŘǊŜƧ tŜǊǳǑ 

5ŜƧŀǾƴƻǎǘ 
 

9±wht{YL 5!b W9½LYh± 

5ŜǾŜǘƻǑƻƭŎƛ ǎƻ ōŜǎŜŘƴƻ ȊǾŜȊƻ ηƭƧǳōƛƳ ǘŜζ ǇǊŜǾŜŘƭƛ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŜǾǊƻǇǎƪŜ ƧŜȊƛƪŜΦ 
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¦őŜƴŎŜ ƧŜ Ȋ ǾŜǎŜƭƻ ƴƻǾƛŎƻΣ Řŀ ƧŜ ƴŀπ
Ǒŀ Ǒƻƭŀ ȊƻǇŜǘ ǇǊƛŘƻōƛƭŀ ǘŀ ƭŀǎƪŀǾƛ 
ƴŀȊƛǾΣ ǎŜȊƴŀƴƛƭ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧΣ ƎƻǎǇƻŘ 
WƻȌŜ YǊǳǑƛőΦ {ƭƻǾŜǎƴƻ ǎƳƻ ǊŀȊǾƛƭƛ 
ȊŀǎǘŀǾƻΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ ƴŀǎ ƧŜ ǊŀȊǾŜǎŜƭƛƭƻ 
ǑŜ ǳōǊŀƴƻ ǇŜǘƧŜ ƴŀǑŜƎŀ ǇŜǾǎƪŜƎŀ 
ȊōƻǊŀΦ 

Wŀǎƴŀ [ŜŘƛƴŜƪ 

{ ǇƻƴƻǎƻƳ ǎǇƻǊƻőŀƳƻΣ Řŀ ƧŜ ƴŀǑŀ 
Ǒƻƭŀ ȊƻǇŜǘ ǇǊƛŘƻōƛƭŀ ƴŀȊƛǾ ƪǳƭǘǳǊƴŀ 
ǑƻƭŀΦ { ǘŜƳ ǎƳƻ ŘƻƪŀȊŀƭƛΣ Řŀ ǎŜ ƴŀǑƛ 
ǳőŜƴŎƛ ƛƴ ƳŜƴǘƻǊƧƛ ƴŀŘǇƻǾǇǊŜőƴƻ 
ƪǳƭǘǳǊƴƻ ǳŘŜƧǎǘǾǳƧŜƧƻ ƴŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ 
ǇƻŘǊƻőƧƛƘΣ ǘƻ ǎƻΥ ŦƻƭƪƭƻǊƴŀ ŘŜƧŀǾπ
ƴƻǎǘΣ ƎƭŀǎōŜƴŀ ǳƳŜǘƴƻǎǘΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŀ 
ƛƴ ōǊŀƭƴŀ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ƴƻǾƛƴŀǊǎǘǾƻ ƛƴ 
ƭƛƪƻǾƴŀ ǳƳŜǘƴƻǎǘΦ  tƻƎƻǎǘƻ ƻōƛǎƪǳπ
ƧŜƳƻ ȊǳƴŀƴƧŜ ǳǎǘŀƴƻǾŜ ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴŜ 
ŘƻƎƻŘƪŜΦ bŀŘǾǎŜ Ǉƻƴƻǎƴƛ ǎƳƻ ǘǳŘƛ 
ƴŀ ǳǎǇŜƘŜ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǘŜƪƳƻǾŀπ
ƴƧƛƘΣ ƴŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜ 
ƛƴ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾŜ ǘŜǊ ƴŀ ǘŜǎƴƻ ƪǳƭǘǳǊƴƻ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ǎ ƪǊŀƧŜƳΦ  
 
~ƻƭŀ ƧŜ ƴŀȊƛǾ ǇǊƛŘƻōƛƭŀ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ 
ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜƳ ǇƻŘǊƻőƧǳ Ǿ 
ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ ǘǊŜƘ ƭŜǘƛƘ ƛƴ Ǝŀ ōƻ ƴƻǎƛƭŀ 
ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ п ƭŜǘŀΣ Řƻ омΦ уΦ нлнфΦ  

bŀȊƛǾ 
 

Y¦[¢¦wb! ~h[! 

 
 

¦ōǊŀƴƻ ǇŜǘƧŜ ƴŀǑŜƎŀ ǇŜǾǎƪŜƎŀ 
ȊōƻǊŀ 

½ ǾŜǎŜƭƻ ƴƻǾƛŎƻΣ Řŀ ƧŜ ƴŀǑŀ Ǒƻƭŀ ȊƻǇŜǘ ǇǊƛŘƻōƛƭŀ ƴŀȊƛǾ ηƪǳƭǘǳǊƴŀ ǑƻƭŀζΣ  
ƴŀǎ ƧŜ ǎŜȊƴŀƴƛƭ ǊŀǾƴŀǘŜƭƧ ƴŀǑŜ ǑƻƭŜΦ 
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± ǇŜǘŜƪΣ млΦ млΦ нлнрΣ ǎƳƻ Ǿ ƴŀǑƻ 
Ǒƻƭǎƪƻ ǎƪǳǇƴƻǎǘ ǎǇǊŜƧŜƭƛ ǎŜŘŜƳ ƴƻπ
ǾƛƘ ǇǊǾƻǑƻƭőƪƻǾΦ bŀ ǇǊƛǊŜŘƛǘǾƛΣ ƪƛ ƧŜ 
ǇƻǘŜƪŀƭŀ Ǿ ǘƻǇƭŜƳ ƛƴ ǎǇƻŘōǳŘƴŜƳ 
ǾȊŘǳǑƧǳΣ ǎƻ ǎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ Ȋ ƛȊƧŜƳƴƻ 
ǎŀƳƻȊŀǾŜǎǘƧƻ ƛƴ ǇǊƛǎǊőƴƻǎǘƧƻΦ tƻƪŀπ
Ȋŀƭƛ ǎƻΣ Řŀ ƧƛƘ ƴŜ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ƭŜ ǇƻƎǳƳΣ 
ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ǳǎǘǾŀǊƧŀƭƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊƛπ
ǇǊŀǾƭƧŜƴƻǎǘ ƴŀ ƴƻǾŜ ƛȊȊƛǾŜΦ bŀ ƪƻƴπ
Ŏǳ Ǉŀ ƧƛƘ ƧŜ őŀƪŀƭƻ ǑŜ ǎƭŀŘƪƻ ǇǊŜǎŜπ
ƴŜőŜƴƧŜ ς ǾŜƭƛƪŀ ǘƻǊǘŀΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǎƪǊπ
ōŜƭŀ Ȋŀ ƴŀǎƳŜƘŜ ƛƴ ǎƭŀŘŜƪ ȊŀƪƭƧǳπ
őŜƪ ƴŜǇƻȊŀōƴŜƎŀ ŘƴŜΦ 
 

aŀǘŜƧŀ tƛǎƴƛƪ 

tǊƛǊŜŘƛǘŜǾ 
 

{tw9W9a tw±h~h[/9± ± ~h[{Yh {Y¦tbh{¢ 

5ŜǾŜǘƻǑƻƭŎƛ ƛƴ ǇǊǾƻǑƻƭŎƛ όŜƴŀ ǇǊǾƻǑƻƭƪŀ ƧŜ ōƛƭŀ ƻŘǎƻǘƴŀύ 



S T R A N  1 0  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

½ŀƪƭƧǳőƛƭƛ ǎƳƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ 
bŀŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ƳŜǎŜŎŀ ǎƪǳǇƴŜƎŀ 
ōǊŀƴƧŀ нлнрΣ ƪƛ ƧŜ ƭŜǘƻǎ ǇƻǘŜƪŀƭ ǇƻŘ 
ƎŜǎƭƻƳ ηDƭŀǎƴƻ ōǊŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊƛǇƻǾŜπ
ŘƻǾŀƴƧŜζΦ 
 
± ǎŜǇǘŜƳōǊǳ ƛƴ ƻƪǘƻōǊǳ ǎƳƻ Ǿǎŀƪ 
Řŀƴ мл Ƴƛƴǳǘ ƴŀƳŜƴƛƭƛ ƎƭŀǎƴŜƳǳ 
ōǊŀƴƧǳ Ǿ ǊŀȊǊŜŘƛƘΦ {ƪǳǇŀƧ ǎƳƻ ōǊŀƭƛΣ 
ǇǊƛǇƻǾŜŘƻǾŀƭƛ ŘǊǳƎ ŘǊǳƎŜƳǳ ƛƴ ǎŜ 
ƻō ǘŜƳ ǇƻƎƻǾŀǊƧŀƭƛ ƻ ǎǾƻπ
ƧƛƘ ƴŀƧƭƧǳōǑƛƘ ƪƴƧƛƎŀƘΦ 
 
tǊŀǾ ǇƻǎŜōŜƴ Řŀƴ ƧŜ ōƛƭ фΦ ƻƪǘƻōŜǊΣ 
ƪƻ ǎƻ ƴŀǎ ƻōƛǎƪŀƭƛ ǳǇƻƪƻƧŜƴŎƛ ƛȊ ƴŀπ
ǑŜ ǎƪǳǇƴƻǎǝΦ tƻǇŜƭƧŀƭƛ ǎƻ ƴŀǎ Ǿ őŀǎ 
ǎǾƻƧŜƎŀ ƻǘǊƻǑǘǾŀ ƛƴ ƴŀƳ ǇǊŜōǊŀƭƛ 
ƻŘƭƻƳŜƪ ƪƴƧƛƎŜΣ ƪƛ ǎŜ ƧŜ ōǊŀƭŀ Ǿ ƴƧƛπ
ƘƻǾƛƘ ǑƻƭǎƪƛƘ ƭŜǝƘΦ ¦őŜƴŎƛ ǎƻ ƧƛƘ Ȋ 
ȊŀƴƛƳŀƴƧŜƳ ǇƻǎƭǳǑŀƭƛ ς ōǊŀƴƧŜ ƧŜ 
ǘŀƪƻ ǇǊŜƳƻǎǝƭƻ ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƛƴ 
ǳǎǘǾŀǊƛƭƻ ǇǊƛƧŜǘƴƻ ǾȊŘǳǑƧŜΦ 
 
tƻ ǎƪǳǇƴŜƳ ōǊŀƴƧǳ ǎƻ Ǒƻƭǎƪƛ ƴƻǾƛπ
ƴŀǊƧƛ ƻǇǊŀǾƛƭƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳ Ȋ ƎƻǎǝΣ Ǿ ƪŀǘŜπ
ǊŜƳ ǎƻ ǎǇǊŜƎƻǾƻǊƛƭƛ ƻ ǇƻƳŜƴǳ ōǊŀπ
ƴƧŀ ƴŜƪƻő ƛƴ ŘŀƴŜǎΦ tƻƎƻǾƻǊ ƧŜ Ǉƻπ
ƪŀȊŀƭΣ Řŀ ƛƳŀ ƪƴƧƛƎŀ ǑŜ ǾŜŘƴƻ Ǉƻπ
ǎŜōƴƻ ƳŜǎǘƻ Ǿ ƴŀǑƛƘ ǎǊŎƛƘ ς ƴŜ ƎƭŜπ
ŘŜ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǘΦ   
 
½ ƭŜǇƛƳƛ ǎǇƻƳƛƴƛ ƴŀ ōǊŀƭƴŜ ǘǊŜƴǳǘƪŜ 
ǎƳƻ ȊŀƪƭƧǳőƛƭƛ ƭŜǘƻǑƴƧƛ ōǊŀƭƴƛ ƳŜǎŜŎΣ 
ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ǾŀōƛƳƻ ǾǎŜΣ Řŀ Ȋ ōǊŀƴƧŜƳ 
ƴŀŘŀƭƧǳƧŜǘŜ ǘǳŘƛ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜΦ bŀƧ 
ōǊŀƴƧŜ ƻǎǘŀƴŜ ƴŀǾŀŘŀΣ ƪƛ ƴŀǎ ǇƻǾŜπ
ȊǳƧŜΣ ōƻƎŀǝ ƛƴ ƴŀǾŘƛƘǳƧŜΦ 
 

!ƴŘǊŜƧŀ tŜǊǳǑ 

bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ǇƻōǳŘŀ 
 

b!/Lhb![bL a9{9/  
{Y¦tb9D! .w!bW! нлнр 
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± ƻƪǾƛǊǳ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ƳŜǎŜŎŀ 
ǎƪǳǇƴŜƎŀ ōǊŀƴƧŀ нлнр ǎƻ ƴŀǎ ƻōƛπ
ǎƪŀƭŜ ǳǇƻƪƻƧŜƴƪŜ ƛȊ ƴŀǑŜ ƻōőƛƴŜΦ 
~ƻƭǎƪŜ ƴƻǾƛƴŀǊƪŜ ǎƳƻ ƧƛƳ ǇƻǎǘŀǾƛƭŜ 
ǾŜő ȊŀƴƛƳƛǾƛƘ ǾǇǊŀǑŀƴƧ ƻ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 
ǎǇƻƳƛƴƛƘ ƴŀ ōǊŀƴƧŜ ƛȊ ƻǘǊƻǑƪƛƘ ƭŜǘ 
ƛƴ ƻŘƴƻǎǳ Řƻ ōǊŀƴƧŀΦ  
  

YŀǘŜǊŜ ƪƴƧƛƎŜ ǎǘŜ ƴŀƧǊŀƧŜ ōǊŀƭƛ Ǿ 
ǎǾƻƧƛƘ ǑƻƭǎƪƛƘ ƭŜǝƘΚ 
bŜǾŜƴƪŀ YǳǝƴΥ η¢ƻ ǎƻ ōƛƭƛ Ȋŀ Ǿŀǎ ȌŜ 
ǎǘŀǊŜƧǑƛ ŀǾǘƻǊƧƛΣ ƪŜǊ Ǿƛ ȊŘŀƧ ȌŜ ōŜǊŜǘŜ 
ōƻƭƧ ǘŜ ǎƻŘƻōƴŜΣ ƴƻǾŜΣ ƳƭŀƧǑŜ ȊƎƻŘπ
ōŜ ƛȊǇƻŘ ǇŜǊŜǎŀ ƳƭŀƧǑƛƘ ŀǾǘƻǊƧŜǾΦ aƛ 
ǎƳƻ ōǊŀƭƛ ǇǊŜǘŜȌƴƻ CƛƴȌƎŀǊƧŀΣ ±ƻǊŀƴπ

Ŏŀ ƛƴ /ŀƴƪŀǊƧŀ Ǿ ƻǎƳŜƳ ǊŀȊǊŜŘǳΣ 
ōǊŀƭƛ ǎƳƻ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ǘŜ ƪƭŀǎƛƪŜΦ LȊ őŜǘǊπ
ǘŜƎŀ ǊŀȊǊŜŘŀ ǎŜ ƴŀƧōƻƭƧ ǎǇƻƳƴƛƳ 
ƪƴƧƛƎŜ IŜƛŘƛΣ ǎǇƻƳƴƛƳ ǎŜ ƭƧǳŘǎƪŜ 
ǇǊŀǾƭƧƛŎŜ aŀőŜƪ ƻǎǊŜőƛ ŘŜőƪŀΣ ǇƻǘŜƳ 
ǎƳƻ ƳƻǊŀƭƛ Ǉƛǎŀǝ ǑŜ Ǒƻƭǎƪƻ ƴŀƭƻƎƻΦ ± 
ƴƛȌƧƛƘ ǊŀȊǊŜŘƛƘ ǎƳƻ ǘƻǊŜƧ ōǊŀƭƛ ǇǊŀǾƭƧƛπ
ŎŜΣ Ǿ ǾƛǑƧƛƘ Ǉŀ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƪƭŀǎƛƪŜΣ ƴǇǊΦ 
WǳǊőƛőŀΦζ 

LƴǘŜǊǾƧǳ 
 

YbWLD! W9 hYbh ± {±9¢ 

LƴǘŜǊǾƧǳǾŀƴƪŜ ½ŘŜƴƪŀ aŜǊȊŘƻǾƴƛƪΣ !ƴƪŀ {ǘǊŀƳŜŎΣ aŀǊƛƧŀ IǳŘŜǊƴƛƪΣ  
bŜǾŜƴƪŀ YǳǝƴΣ /ǾŜǘƪŀ [ŀŘƛƴŜƪ ǎ ǑƻƭǎƪƛƳƛ ƴƻǾƛƴŀǊƪŀƳƛ 
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ƪŀǇƛŎŀΣ ŀ ōƛ ƛƳŜƭŀ ǇǊŀǾƛ ƪƻǎǘǳƳ ƛȊ 
ōƭŀƎŀΦζ 
½ŘŜƴƪŀ aŜǊȊŘƻǾƴƛƪΥ ηbŜƪŀƧ ǇƻȊƛπ
ǝǾƴŜƎŀΣ ŘƻōǊŜƎŀΣ ǇƻǑǘŜƴŜƎŀΦζ 
 
!ƭƛ ǎǘŜ Ǿ ǾŀǑŜƳ ƻǘǊƻǑǘǾǳ ōǊŀƭƛ Ȋŀ 
ōǊŀƭƴƻ ȊƴŀőƪƻΚ Yŀƪƻ ǎǘŜ Ƨƻ ƭŀƘƪƻ 
ƻǎǾƻƧƛƭƛΚ 
bŜǾŜƴƪŀ YǳǝƴΥ ηWŀȊ ǎŜƳ ōǊŀƭŀ Ǿǎŀ 
ƭŜǘŀ Ȋŀ ōǊŀƭƴƻ ȊƴŀőƪƻΣ ȊŜƭƻ ǊŀŘŀ 
ǎŜƳ ōǊŀƭŀΣ ǎƻǾǊŀȌƛƭŀ Ǉŀ ǎŜƳΣ őŜ ƭŀƘπ
ƪƻ Ǿ ƴŀǊŜƪƻǾŀƧƛƘ ǊŜőŜƳ ǎƻǾǊŀȌƛƭŀΣ 
ƪŜǊ ǎƳƻ ƳƻǊŀƭƛ ƴŀǇƛǎŀǝ ȊŜƭƻ ƻōǑƛǊπ
ƴŜ ƻōƴƻǾŜ ǇǊŜōǊŀƴŜ ƪƴƧƛƎŜΦ tƻǘŜƳ 
ƧŜ ōƛƭŀ ǘŀƪŀ Ǒƻƭǎƪŀ ƪƻƳƛǎƛƧŀΣ ƪƻ ǎƳƻ 
ȊŀƎƻǾŀǊƧŀƭƛ ǘƻ ōǊŀƭƴƻ ȊƴŀőƪƻΣ ƪƛ ƧŜ 
ǇǊŜƎƭŜŘŀƭŀ ǘŜ ȊŀǇƛǎŜΣ ŀƳǇŀƪ ƻŘƪǊƛǘƻ 
ǇƻǾŜƳΣ Řŀ ƪƴƧƛƎŜ ǎƳƻ ǇǊŜōǊŀƭƛΣ ǇǊƛ 
ǇƛǎŀƴƧǳ Ǉŀ ǎƳƻ ƳŀƭŎŜ ƎƻƭƧǳŦŀƭƛΦ 2Ŝ 
ǎŜƳ ƧŀȊ ƴŀǇƛǎŀƭŀ ƻōƴƻǾƻΣ ǎƻ ǇƻǘŜƳ 
ǘǊƛƧŜ ǇǊŜǇƛǎŀƭƛ ǝǎǘƻ ƻōƴƻǾƻΣ Ǿǎŀƪ Ƨƻ 
ƧŜ Ƴŀƭƻ ǎǇǊŜƳŜƴƛƭΦ ¢ǳŘƛ ƧŀȊ ǎŜƳ 
ƪŘŀƧ ǇǊŜǇƛǎŀƭŀ ƪŀƪǑƴƻ ƻōƴƻǾƻΣ Řŀ 
ƴŜ ōƻǎǘŜ ƳƛǎƭƛƭƛΣ Řŀ ǎŜƳ ōƛƭŀ őƛǎǘƻ 
ƛŘŜŀƭƴŀΦ ¢ƛǎǘŜƎŀ ƴƛǎŜƳ ƛƳŜƭŀ ǊŀŘŀΣ 
ǇƻǘŜƳ Ǉŀ ǎƳƻ ƻō ƪƻƴŎǳ ǑƻƭǎƪŜƎŀ 
ƭŜǘŀ Řƻōƛƭƛ ƪƴƧƛƎƻΦ Lƴ Ǿ ǑŜǎǘŜƳ ǊŀȊǊŜπ
ŘǳΣ ǘƻ ƧŜ ōƛƭƻ ƭŜǘŀ мфссΣ ǎŜƳ Řƻōƛƭŀ 
ƪƴƧƛƎƻ WƻǎƛǇŀ WǳǊőƛőŀ WǳǊƛƧ YƻȊƧŀƪΦ Lƴ 
ǳőƛǘŜƭƧƛŎŀ ƧŜ ǇŜǝƴŘǾŀƧǎŜǘŜƎŀ ƧǳƴƛƧŀ 
ƭŜǘŀ мфсс Ǿ ƪƴƧƛƎƻ ƴŀǇƛǎŀƭŀΥ bŜǾŜƴƪƛ 
±ŀƧǎ όǘŀƪƻ ǎŜƳ ǎŜ ǇǊŜƧ Ǉƛǎŀƭŀύ Ȋŀ 
ǳǎǇŜƘ ǇǊƛ tǊŜȌƛƘƻǾƛ ȊƴŀőƪƛΣ ƻǎƴƻǾƴŀ 
Ǒƻƭŀ Ǿ wƛōƴƛŎƛ ƴŀ tƻƘƻǊƧǳΦ ¢ŀ ƪƴƧƛƎŀ 
Ƴƛ ƧŜ ƻǎǘŀƭŀΣ ƪŀƧ Ǉŀ ǎŜƳ Řƻōƛƭŀ Ǿ 
ŘǊǳƎƛƘ ǊŀȊǊŜŘƛƘΣ ǘŜƎŀ Ǉŀ ƴŜ ǾŜƳΦ 
.Ǌŀƭƴŀ Ȋƴŀőƪŀ ƧŜ ōƛƭŀ ȌƛǾŀ ȌŜ Ǿ ƴŀǑƛƘ 
őŀǎƛƘΦ hōƴƻǾ ƴƛǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ǊŀŘƛΦ tƛǎŀπ
ǝ ǎƳƻ ƳƻǊŀƭƛ ƴŀǘŀƴőƴŜΣ ǑƛǊƻƪŜ ƻōπ
ƴƻǾŜΣ ǾŜő ǎƛ ƴŀǇƛǎŀƭΣ ōƻƭƧŜ ƧŜ ōƛƭƻΦ 
tǊŀǾ ȊǾŜȊŜƪ ǎƳƻ ƳƻǊŀƭƛ ƛƳŜǝ Ȋŀ ǘƻΦ 
Lƴ ǝǎǝ ȊǾŜȊŜƪ ƧŜ ōƛƭƻ ǘǊŜōŀ ǘǳŘƛ ƻŘπ
ŘŀǝΦ bŜ ǎǇƻƳƴƛƳ ǎŜΣ ƪƻƭƛƪƻ ƪƴƧƛƎ 
ǎƳƻ ƳƻǊŀƭƛ ǇǊŜōǊŀǝΣ ŀƳǇŀƪ ōƛƭƻ ƧƛƘ 
ƧŜ ƪŀǊ ƴŜƪŀƧΦ bŜƪƧŜ р ŀƭƛ с ƪƴƧƛƎΦ tŀ 
ǾǎŜ ƻōƴƻǾŜ ƴŀǇƛǎŀǝΦζ 

!ƭƛ ƛƳŀǘŜ ƴŀƧƭƧǳōǑƻ ƪƴƧƛƎƻ ƛȊ ƻǘǊƻπ
ǑƪƛƘ ƭŜǘΚ 
bŜǾŜƴƪŀ YǳǝƴΥ ηIŜƛŘƛΦζ 
/ǾŜǘƪŀ [ŀŘƛƴŜƪΥ ηWǳǊőƛőŜǾ {ƻǎŜŘƻǾ 
ǎƛƴΦζ 
aŀǊƛƧŀ IǳŘŜǊƴƛƪΥ ηDǊƛǾŀǊƧŜǾƛ ƻǘǊƻπ
ŎƛΦζ 
!ƴƪŀ {ǘǊŀƳŜŎΥ ηaŀǊǝƴ YǊǇŀƴΦζ 
½ŘŜƴƪŀ aŜǊȊŘƻǾƴƛƪΥ η.ŜǾƪŀ ǎŜƳ 
ǘǳŘƛ ƧŀȊ ǊŀŘŀ őƛǘŀƭŀΣ Ǉŀ ±ƻǊŀƴŎŀ ï   
{ƻƭȊƛŎŜ ǎƻ Ƴƛ ōƛƭŜ ƴŀƧōƻƭƧ ǾǑŜőΦ ½ 
ǳőŜƴŎƛ ǎƳƻ ōƛƭƛ ǑŜ ǇƻǘŜƳ ǾŜƭƛƪƻƪǊŀǘ 
ƴŀ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƛ ƴŀ tǊŜȌƛƘƻǾƛƴƛΦζ 
 
YŀǘŜǊŜ ƪƴƧƛƎŜ ǊŀŘƛ ōŜǊŜǘŜ ŘŀƴŜǎΚ 
bŜǾŜƴƪŀ YǳǝƴΥ ηbŀƧǊŀƧŜ ōŜǊŜƳ 
ŀǾǘƻōƛƻƎǊŀŬƧŜ ƛƴ ōƛƻƎǊŀŬƧŜΦζ  
!ƴƪŀ {ǘǊŀƳŜŎΥ ηwŀŘŀ ōŜǊŜƳ ±ƛŎǘƻπ
Ǌƛƻ IƻƭǘΦζ 
/ǾŜǘƪŀ [ŀŘƛƴŜƪΥ ηwŀŘŀ ōŜǊŜƳ Ǌƻπ
ƳŀƴǝőƴŜΣ ƭƧǳōŜȊŜƴǎƪŜΣ ƪǊƛƳƛƴŀƭƪŜΣ 
ŀǾǘƻōƛƻƎǊŀŬƧŜΣ ōƛƻƎǊŀŬƧŜΦζ 
½ŘŜƴƪŀ aŜǊȊŘƻǾƴƛƪΥ ηwŀŘŀ ōŜǊŜƳ 
ƭƧǳōŜȊŜƴǎƪŜ ǊƻƳŀƴŜΦζ 
aŀǊƛƧŀ IǳŘŜǊƴƛƪΥ ηwŀŘŀ ōŜǊŜƳ ȌƛǾπ
ƭƧŜƴƧǎƪŜ ȊƎƻŘōŜ ƭƧǳŘƛΦζ 
 
2Ŝ ōƛ ƭŀƘƪƻ ōƛƭƛ Ȋŀ Ŝƴ Řŀƴ ƪƴƧƛȌƴƛ 
ƧǳƴŀƪΣ ƪŘƻ ōƛ ōƛƭƛΚ 
bŜǾŜƴƪŀ YǳǝƴΥ ηWŀȊ ōƛ ōƛƭŀ ƴŜƪŀƧΣ 
Řŀ ōƛ ōƛƭƻ ǾŜǎŜƭƻΣ ōǊŜȊ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ 
ƭŀǎǘƴƻǎǝΣ ƪƻǘ Ǿ ǇǊŀǾƭƧƛŎƛΣ ǘŀƪƻ ƪƻǘ 
IŜƛŘƛΦζ 
aŀǊƛƧŀ IǳŘŜǊƴƛƪΥ ηWŀȊ ōƛ ōƛƭŀ {ƴŜπ
ƎǳƭƧőƛŎŀΦζ 
!ƴƪŀ {ǘǊŀƳŜŎΥ ηWŀȊ Ǉŀ aŀǊǝƴ YǊπ
ǇŀƴΣ Řŀ ōƛ ōƛƭŀ ƳƻőƴŀΦζ 
/ǾŜǘƪŀ [ŀŘƛƴŜƪΥ η½Ŝƭƻ ōƛ ǎƛ ȌŜƭŜƭŀ 
ōƛǝ wŘŜőŀ ƪŀǇƛŎŀΦ Yƻ ǎŜƳ ōƛƭŀ 
ƻǘǊƻƪΣ ƴƛǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ǘŜƘ ƻōƭŀőƛƭΣ Ȋŀǘƻ 
ǎƳƻ ǎƛ ƛȊ ƪǊŜǇ ǇŀǇƛǊƧŀ ƴŀǊŜŘƛƭƛ ƻōƭŀπ
őƛƭƻΣ ǊŘŜőƻ ƪŀǇƛŎƻ όőǳŘƻǾƛǘ ƪƻǎǘǳƳ 
wŘŜőŜ ƪŀǇƛŎŜύΦ bŀǘƻ Ǉŀ ƳŜ ƧŜ ȊƳƻπ
őƛƭ ŘŜȌ ς ōƛƭŀ ǎŜƳ ŎŜƭŀ ǊŘŜőŀΦ ¢ƻ Ƴƛ 
ƧŜ ȊŜƭƻ ƻǎǘŀƭƻ Ǿ ǎǇƻƳƛƴǳΦ 2Ŝ ōƛ ōƛƭƻ 
ƳƻȌƴƻΣ ōƛ ōƛƭŀ Ȋŀǘƻ ǑŜ ȊŘŀƧ wŘŜőŀ 
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!ƴƪŀ {ǘǊŀƳŜŎΥ ηaƛ ǎƳƻ ǎŜ Ǉŀ ƳƻǊŀƭƛ 
ǇŜǎƳƛŎƻ ƴŀǳőƛǝ ƛƴ ƴƛǎƳƻ Ǉƛǎŀƭƛ ƻōƴƻǾŜ Φζ 
aŀǊƛƧŀ IǳŘŜǊƴƛƪΥ ηWŀȊ Ǉŀ ǎŜƳ ƘƻŘƛƭŀ Ǿ 
ƻǎƴƻǾƴƻ Ǒƻƭƻ ƴŀ {ǾŜǝ !ƴǘƻƴ ƴŀ tƻƘƻǊƧǳΦ 
¢ŀƳ ƴƛǎƳƻ ƛƳŜƭƛ ōǊŀƭƴŜ ȊƴŀőƪŜΣ ǾŜƴŘŀǊ 
ǎƳƻ ǎƛ ǾǎŜŜƴƻ ƛȊǇƻǎƻƧŀƭƛ ƪƴƧƛƎŜΦ tŀ ǘǳŘƛ 
ƳŜŘ ƻŘƳƻǊƛ ǎƳƻ Ǝƭŀǎƴƻ ōǊŀƭƛ ƪƴƧƛƎŜΦ 
{ǇƭƻƘ Ǉŀ Ƴƛ ŘƻƳŀ ǎƳƻ ȊŜƭƻ ǾŜƭƛƪƻ ōǊŀƭƛΦ 
LƳŜƭƛ ǎƳƻ ȌŜ ƪŀǊ ƘƛǘǊƻΣ ƪƻ ǎƳƻ ƘƻŘƛƭƛ Ǿ Ǒƻπ
ƭƻΣ ŜƭŜƪǘǊƛƪƻ όƴŜ ǎƛŎŜǊ ŘǊȌŀǾƴŜΣ ŀƳǇŀƪ ǎ 
ǇƻƳƻőƧƻ ǎƻǎŜŘŀΣ ƪƛ ƧŜ ƛƳŜƭ ŜƭŜƪǘǊŀǊƴƻ 
ŜƴƻǎƳŜǊƴƻύΣ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ ȊǾŜőŜǊ ƭŀƘƪƻ ōǊŀƭƛΦ 
{ƪǳǇŀƧ ǎƳƻ ƴŀ Ǝƭŀǎ ōǊŀƭƛ Ŝƴƻ ƪƴƧƛƎƻΥ Ǿǎŀƪ 
ǾŜőŜǊ ƧŜ ōǊŀƭ ŜŘŜƴ ƻŘ ƻǘǊƻƪ ƛƴ ǘŀƪƻ ǎƳƻ ǎŜ 
ƛȊƳŜƴƧŜǾŀƭƛΣ ŘƻƪƭŜǊ ƴƛǎƳƻ ƪƴƧƛƎŜ ǇǊŜōǊŀƭƛ 
Řƻ ƪƻƴŎŀΦ aŀƳŀ ƛƴ ƻőŜ ǎǘŀ ǘǳŘƛ ǊŀŘŀ ōǊŀπ
ƭŀΦ bŀƧōƻƭƧ ǎŜ ǎǇƻƳƴƛƳΣ Řŀ ǎƳƻ ōǊŀƭƛ ƪƴƧƛπ
Ǝƻ /ƛƎŀƴƪŀΣ ǝǎǘŀ Ƴƛ ƧŜ ƴŀƧōƻƭƧ ƻǎǘŀƭŀ Ǿ ǎǇƻπ
ƳƛƴǳΦζ 
 

/ǾŜǘƪŀ [ŀŘƛƴŜƪΥ ηWŀȊ Ǉŀ ǎŜƳ ƘƻŘƛƭŀ Ǿ 
ƻǎƴƻǾƴƻ Ǒƻƭƻ Ǿ ±ǳȊŜƴƛŎƻΣ ǘŀƪǊŀǘ ƧŜ ōƛƭŀ ǘǳŘƛ 
ōǊŀƭƴŀ ȊƴŀőƪŀΦ ±ǎŜ ǎŜƳ ōǊŀƭŀΣ ǎŀƳƻ ƴƛƪƻƭƛ 
Ǉŀ ƴƛǎŜƳ Řƻōƛƭŀ ƴŀƎǊŀŘŜΦ ¢ǊǳŘƛƭŀ ǎŜƳ ǎŜΣ 
ŀƳǇŀƪ ƴƛǎŜƳ ōƛƭŀ ǘŀƪƻ ǳǎǇŜǑƴŀΣ ƳƻƎƻőŜ 
ǾǎŜōƛƴŜ ƴƛǎŜƳ ǘŀƪƻ ƭŜǇƻ ƴŀǇƛǎŀƭŀΦζ  
½ŘŜƴƪŀ aŜǊȊŘƻǾƴƛƪΥ ηWŀȊ ǎŜƳ ƘƻŘƛƭŀ Ǿ 
ƻǎƴƻǾƴƻ Ǒƻƭƻ Ǿ tƻŘǾŜƭƪƻΣ ǑǝǊƛ ƭŜǘŀ Ǉŀ Ǿ [Ŝπ
ƘŜƴΦ ± tƻŘǾŜƭƪƛ ǎŜƳ ōǊŀƭŀ Ȋŀ ōǊŀƭƴƻ Ȋƴŀőπ
ƪƻ ƛƴ ǎŜƳ ŎŜƭƻ ŜƴƪǊŀǘ ōƛƭŀ ƴŜƪŀƳ ǇƻǾŀōƭƧŜπ
ƴŀΦ ό2Ŝ ƛǎƪǊŜƴƻ ǇƻǾŜƳΣ ƴƛǎŜƳ ǊŀŘŀ ōǊŀƭŀ Ȋŀ 
ǑƻƭƻΣ ŀƳǇŀƪ ƭƧǳōŜȊŜƴǎƪŜ ǊƻƳŀƴŜΦ tƻǘŜƳ 
ƪƻ ƧŜ ŀǘŀ ǇǊƛǑŜƭ ŘƻƳƻǾ ƛȊ ǎƭǳȌōŜ ƛƴ ǎŜƳ 
ƛƳŜƭŀ ƭǳőΣ ǎŜƳ ǎŜ ƘƛǘǊƻ Ǉƻǘ ƻŘŜƧƻ ǎƪǊƛƭŀΦ Lƴ 
ƧŜ ǊŜƪŜƭΥ ! ǘŀ ȌŜ ǎǇŜǘ ōŜǊŜ ǑǳƴŘ ǊƻƳŀƴŜΚ 
Yŀƪƻ ƘǳŘ ƧŜ ōƛƭΦύ Lƴ ǘŀƪƻ ǎƳƻ ōƛƭƛ ƴŀƧōƻƭƧǑƛ 
ōǊŀƭŎƛ ǇƻǾŀōƭƧŜƴƛ ƴŀ tǊŜȌƛƘƻǾƛƴƻΣ ǘŀƳ ƧŜ ōƛƭ 
ǇǊƛǎƻǘŜƴ CǊŀƴŎŜ .ŜǾƪΦ hŘ ƴƧŜƎŀ ǎƳƻ Ȋŀ Řŀπ
Ǌƛƭƻ Řƻōƛƭƛ ƪƴƧƛƎƻΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƻ ƧŜ ƴŀǇƛǎŀƭ ǇƻǎǾŜπ
ǝƭƻΦζ 
 
 

{ŀǊŀ tǊƛŘƛƎŀǊΣ уΦ ǊΦΥ YƴƧƛƎŀ 
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ȊŘŀƧ Ǉŀ ǇǊŜǾŜő őƛǘŀΦ [Ŝ ȊŀƪŀƧ ǎƳƻ Ƨƻ 
ǇǊŜƧ ǘŀƪƻ ƪǊŜƎŀƭƛΚζ ό{ƳŜƘ ǾǎŜƘ ƴŀǾπ
ȊƻőƛƘΦύ 
aŀǊƛƧŀ IǳŘŜǊƴƛƪΥ η± мΦ ƛƴ нΦ ǊŀȊǊŜπ
Řǳ ǎƳƻ ƛƳŜƭƛ Ǿ ǎǇǊƛőŜǾŀƭǳ ǇƻǎŜōƴƻ 
ŀƭƛƴŜƧƻ όǊǳōǊƛƪƻύ .ǊŀƴƧŜΦ 5ƻōƛƭƛ ǎƳƻ 
ƻŎŜƴƻ ƛȊ ōǊŀƴƧŀΣ Ȋŀǘƻ ǎƳƻ ǎŜ ǑŜ ōƻƭƧ 
ǘǊǳŘƛƭƛΦζ 
 
½ŀƪŀƧ ƳŜƴƛǘŜΣ Řŀ ƧŜ ōǊŀƴƧŜ Ǉƻπ
ƳŜƳōƴƻΚ 
bŜǾŜƴƪŀ YǳǝƴΥ ηaŀƭƻ Ȋŀ ǎǇǊƻǎǝπ
ǘŜǾΣ ǾŜƭƛƪƻ ǎŜ ƴŀǳőƛǑΣ ƛȊǾŜǑ ǾŜƭƛƪƻ 
ƴƻǾŜƎŀΦ YƴƧƛƎŀ ƧŜ ƻƪƴƻ Ǿ ǎǾŜǘΦ tǊŀǾ 
ƧŜΣ Řŀ ōŜǊŜǘŜ ƛƴ ōŜǊŜƳƻΦζ 
½ŘŜƴƪŀ aŜǊȊŘƻǾƴƛƪΥ ηbŜ ōŜǊŜƳƻ 
ǎŀƳƻ ƪƴƧƛƎΣ ŀƳǇŀƪ ǘǳŘƛ ƴǇǊΦ ƴƻǾƛŎŜΣ 
Řŀ ǾŜǑΣ ƪŀƧ ǎŜ ŘƻƎŀƧŀ Ǉƻ ǎǾŜǘǳΦ tƻπ
ƳŜƳōƴƻ Ǉŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ōǊŀƴƧŜ Ȋ ǊŀȊǳπ
ƳŜǾŀƴƧŜƳΣ ǎŀƧ ǎŜ ǘŀƪƻ ƭŀȌƧŜ ǳőƛǑΦζ 
aŀǊƛƧŀ IǳŘŜǊƴƛƪΥ η.ǊŀƴƧŜ ƧŜ Ǉƻπ
ƳŜƳōƴƻΣ ƪŜǊ ǎƛ ƛȊōƻƭƧǑŀǑ ōŜǎŜŘƴƛ 
ȊŀƪƭŀŘΦ .ŜǎŜŘƴƛ ȊŀƪƭŀŘ ǝ ǇƻƳŀƎŀ 
ǇǊƛ ǾǎŜƳΣ ǘǳŘƛ ǇǊƛ ǳőŜƴƧǳ ŘǊǳƎƛƘ 
ǇǊŜŘƳŜǘƻǾΦ 2Ŝ ƴŜ ȊƴŀǑ ōǊŀǝΣ ƴŜ 
ōƻǑ ǾŜŘŜƭΣ ƪŀƧ ǎƛ ǇǊŜōǊŀƭ ƛƴ ǎŜ ƴŜ 
ōƻǑ ƴŀǳőƛƭ ǎƴƻǾƛΦ 2Ŝ ƎƭŀŘƪƻ ōŜǊŜǑΣ 
Ŝƴƻ ǎǘǊŀƴ ƘƛǘǊƻ ǇǊŜōŜǊŜǑ ƛƴ ǾŜǑΣ ƪŀƧ 
ǎƛ ǇǊŜōǊŀƭΦζ  
/ǾŜǘƪŀ [ŀŘƛƴŜƪΥ η½ŀ ǊŀȊǾƻƧ ƳƛǑƭƧŜπ
ƴƧŀΣ ǇǊƻǝ ŘŜƳŜƴŎƛΣ ǾŜő ōŜǊŜǑΣ ōƻƭƧ 
ƪǊŜǇƛǑ ǎǇƻƳƛƴΦ tǊƛǇƻǊƻőŀƳΣ Řŀ Ǿǎƛ 
Řƻǎǝ ōǊŜƧƻΣ ǎŀƧ ǎŜ ǎ ǘŜƳ ƳŀǊǎƛƪŀƧ 
ƴŀǳőƛƧƻΦζ 
!ƴƪŀ {ǘǊŀƳŜŎΥ ηYƻ ǎǘŀǾƪŜ ǎŜǎǘŀǾπ
ƭƧŀǑΣ ƴǇǊΦ ǇǊƛ ǎƭƻǾŜƴǑőƛƴƛΣ ƛƴ ƴŜ ǾŜǑΣ 
ƪŀǘŜǊƻ ƭƻőƛƭƻ ŀƭƛ ȊŀőŜǘƴƛŎƻ ōƛ ƳƻǊŀƭ 
ƴŀǇƛǎŀǝΣ ƭŀƘƪƻ ǎǘŀǾŜƪ ŘǊǳƎŀőŜ ƻōǊπ
ƴŜǑΦζ 
 
LƴǘŜǊǾƧǳ ǎƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŜ ǑƻƭǎƪŜ ƴƻǾƛπ
ƴŀǊƪŜ [ƻƭŀ CƻǊƴŜȊȊƛΣ bƛƪŀ YǊŜǎƴƛƪΣ 
тΦ ǊΦΣ {ŀǊŀ tǊƛŘƛƎŀǊΣ bŀƧŀ tŀǎǘΣ уΦ ǊΦΣ 
Ȋ ƳŜƴǘƻǊƛŎŀƳŀ !ƴŘǊŜƧƻ tŜǊǳǑ ƛƴ 
Wŀǎƴƻ [ŜŘƛƴŜƪΦ 
 

 

!ƭƛ ǎǘŜ Ȋŀ ƻǎǾƻƧŜƴƻ ōǊŀƭƴƻ Ȋƴŀőƪƻ 
Řƻōƛƭƛ ȊƴŀőƪŜΚ  
bŜǾŜƴƪŀ YǳǝƴΥ ηWŀΣ ȊƴŀőƪŜ ǎƻ Ǉŀ 
ōƛƭŜΦ WŀȊ ƧƛƘ ƛƳŀƳ ǑŜ ǎŜŘŀƧ ŘƻƳŀΦ ¢Ǌƛ 
ōŀǊǾŜ ǎƻ ōƛƭŜΥ ōǊƻƴŀǎǘŀΣ ǎǊŜōǊƴŀ ƛƴ 
ȊƭŀǘŀΦζ 

YŘƻ Ǿŀǎ ƧŜ Ǿ ƻǘǊƻǑǘǾǳ ǎǇƻŘōǳƧŀƭ ƪ 
ōǊŀƴƧǳΚ 
!ƴƪŀ {ǘǊŀƳŜŎΥ η{ǘŀǊǑƛ ƛƴ ŘǊǳȌōŀΤ Ǿ 
ƳŜǎǘƻ ƴƛǎƳƻ ǑƭƛΣ Řŀ ōƛ ǎƛ ƪǳǇƻǾŀƭƛ 
ƪƴƧƛƎŜΣ ǎƳƻ ǎƛ Ǉŀ ƪƴƧƛƎŜ ƛȊǇƻǎƻƧŀƭƛ Ǿ 
ƪƴƧƛȌƴƛŎƛ ƛƴ ƴŀǘƻ ōǊŀƭƛΦ 
/ǾŜǘƪŀ [ŀŘƛƴŜƪΥ η¦őƛǘŜƭƧƛŎŀ Ǿ 
ƻǎƴƻǾƴƛ Ǒƻƭƛ Ǿ őŜǘǊǘŜƳ ǊŀȊǊŜŘǳΣ ƻƴŀ 
ƧŜ Ȋƴŀƭŀ ǘŀƪƻ ƭŜǇƻ ǇǊƛǇƻǾŜŘƻǾŀǝ ƻ 
ǎǾƻƧŜƳ ƻǘǊƻǑǘǾǳ ƛƴ ƻ ǾƻƧƴƛΦ aƛǎƭƛƭŀ 
ǎŜƳ ǎƛΥ Yƻ ōƻƳ ƧŀȊ ƻŘǊŀǎƭŀΣ ōƻƳ 
ǘǳŘƛ ǘŀƪƻ ƭŜǇƻ ǇǊƛǇƻǾŜŘƻǾŀƭŀ ǎǾƻƧƛƳ 
ƻǘǊƻƪƻƳΦζ  
bŜǾŜƴƪŀ YǳǝƴΥ ηYƻ ǎƳƻ ƻǘǊƻŎƛ Ƙƻπ
Řƛƭƛ ǇŜǑ ƛȊ WƻǎƛǇŘƻƭŀ Ǿ wƛōƴƛŎƻ Ǿ ǑƻƭƻΣ 
ƴŀǎ ƧŜ ōƛƭŀ ŎŜƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ ƛƴ ǎƳƻ ŘǊǳƎ 
ŘǊǳƎŜƳǳ ǇǊƛǇƻǾŜŘƻǾŀƭƛ ǾǎŜōƛƴƻ 
ǇǊŜōǊŀƴƛƘ ƪƴƧƛƎΦ tƻǘŜƳ Ǉŀ ǘŜ ƧŜ ǇǊƛπ
ǘŜƎƴƛƭƻ ƛƴ ǎƛ ǑŜƭ Ǿ ƪƴƧƛȌƴƛŎƻ Ǉƻ ǝǎǘƻ 
ƪƴƧƛƎƻΦζ     
½ŘŜƴƪŀ aŜǊȊŘƻǾƴƛƪΥ ηYƻ ǎŜƳ ƘƻŘƛπ
ƭŀ Ǿ ǇǊǾƛ ǊŀȊǊŜŘΣ ƴƛǎŜƳ ǊŀŘŀ ōǊŀƭŀ ƛƴ 
ǎŜƳ Ǿ Ǒƻƭƛ ǎƭŀōƻ ōǊŀƭŀΦ ½ŀǘƻ ƧŜ ǳőƛǘŜπ
ƭƧƛŎŀ ǎǘŀǊǑŜƳ ǊŜƪƭŀΣ Řŀ ƴŀƧ ŘƻƳŀ Ǝƭŀπ
ǎƴƻ ōŜǊŜƳΦ Yƻ ǎŜƳ ƴŀǘƻ ŘƻƳŀ Ǝƭŀπ
ǎƴƻ ōǊŀƭŀΣ Ƴƛ ƧŜ ŀǘŀ ƪƭƧǳƪƛŎŜ ŘŜƭŀƭΣ 
ƪƻƭƛƪƻƪǊŀǘ ǎŜƳ ǇǊŜőƛǘŀƭŀΣ ǘƻ Ǉŀ ǎŜƳ 
ƴŜǎƭŀ ǳőƛǘŜƭƧƛŎƛ ǇƻƪŀȊŀǘΦ ¢ŀƪƻ ǎŜƳ 
ǎŜ ǇƻǘŜƳ ƴŀǳőƛƭŀ őƛǘŀǝΦ YŀǎƴŜƧŜ ǇŀΣ 
ƪƻ ǎŜƳ ōǊŀƭŀ ǑǳƴŘ ǊƻƳŀƴŜΣ ƧŜ ŀǘŀ 
ǊŜƪŜƭΥ ¢ŀ ǇǳƴŎŀ ǇǊŜƧ ƴƛ ƘƻǘŜƭŀ őƛǘŀǝΣ 

 
 

bŜƪƻő ǎƻ 
ǳőŜƴŎƛ ƻō 

ƻǎǾƻƧŜƴƛ ōǊŀƭπ
ƴƛ Ȋƴŀőƪƛ ǇǊŜπ
ƧŜƭƛ ǇǊŀǾƻ 

ȊƴŀőƪƻΥ ōǊƻπ
ƴŀǎǘƻΣ ǎǊŜōǊπ
ƴƻ ŀƭƛ ȊƭŀǘƻΦ 
bŀ ƴƧŜƧ ƧŜ ōƛƭ 
ǳǇƻŘƻōƭƧŜƴ 
ŜŘŜƴ ƻŘ ǎƭƻπ
ǾŜƴǎƪƛƘ ƪƴƧƛπ
ȌŜǾƴƛƪƻǾΦ 

 
±ƛǊ όŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀύΥ 
.Ǌŀƭƴŀ ȊƴŀőƪŀΦ 
5ƻǎǘƻǇƴƻ ƴŀΥ 

ƘǧǇǎΥκκ
ƪƴƧƛƎŀƻǎǎǝŎπ

ƴŀΦǎǇƭŜǘΦŀǊƴŜǎΦǎƛκ
ōǊŀƭƴŀ-ȊƴŀŎƪŀκ 
όомΦ мΦ нлнсύΦ  
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± ǇŜǘŜƪΣ мтΦ млΦ нлнрΣ ǎƳƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ LƴƻǾŀǝǾƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ рΦл 
ƛȊǾŜŘƭƛ ǇƻǎŜōƴƻ ǳőƴƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻ Ȋ ǳǇƻπ
Ǌŀōƻ ±w-ƻőŀƭΦ 5ŜƧŀǾƴƻǎǝ ƧŜ Ȋŀ ǳőŜƴπ
ŎŜ ƻŘ тΦ Řƻ фΦ ǊŀȊǊŜŘŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƻ ƛƴ 
ƛȊǾŜŘƭƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ LƴƻǾŀǝƻ ŘΦƻΦƻΦ 
 
{ ǇƻƳƻőƧƻ ±w-ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǎƻ ǳőŜƴŎƛ 
ǇƻǘƻǾŀƭƛ Ǉƻ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŘŜƭƛƘ ǎǾŜǘŀ ǘŜǊ 
ǎǇƻȊƴŀǾŀƭƛ ƎŜƻƎǊŀŦǎƪŜ ǾǎŜōƛƴŜ ƴŀ 
ƴƻǾΣ ŘƻȌƛǾƭƧŀƧǎƪƛ ƴŀőƛƴΦ ¦őƛƭƴƛŎŀ ǎŜ ƧŜ 
ǎǇǊŜƳŜƴƛƭŀ Ǿ ǇǊŀǾƻ ƛȊƪǳǎǘǾŜƴƻ ƻƪƻπ
ƭƧŜΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ȊƴŀƴƧŜ ƻȌƛǾŜƭƻ ǇǊŜŘ ƴƧƛƘƻπ
ǾƛƳƛ ƻőƳƛΦ 
 
¢ŀƪǑƴŀ ƻōƭƛƪŀ Ǉƻǳƪŀ ǳőŜƴŎŜƳ ƻƳƻπ
Ǝƻőŀ ŀƪǝǾƴƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎǇƻŘōǳπ

Ƨŀ ǊŀȊǾƻƧ ŘƛƎƛǘŀƭƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎΣ ǇǊƻπ
ǎǘƻǊǎƪŜƎŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀΣ ǊŀŘƻǾŜŘƴƻπ
ǎǝΣ ƪǊƛǝőƴŜƎŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƛƴ ȊƳƻȌƴƻǎǝ 
ǳǇƻǊŀōŜ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ ǇǊƛ ǳőŜƴƧǳΦ 
 
¦őŜƴŎƛ ǎƻ Ǉƻǳƪ ŘƻȌƛǾŜƭƛ ƪƻǘ ȊŀƴƛƳƛπ
ǾƻΣ ƛƴǘŜǊŀƪǝǾƴƻ ƛȊƪǳǑƴƧƻΣ ƪƛ ǎǇƻŘōǳπ
Ƨŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ŀƪǝǾƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ǳőŜƴƧǳΦ 
 
LǎƪǊŜƴŀ ƘǾŀƭŀ ǇƻŘƧŜǘƧǳ LƴƻǾŀǝƻ 
ŘΦƻΦƻΦ Ȋŀ ŘƻōǊƻ ƛȊǾŜŘōƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƛƴ 
ƴŀǾŘǳǑǳƧƻőƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾ ƳƻȌƴƻǎǝ 
ǳǇƻǊŀōŜ ±w-ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŜ Ǿ ƛȊƻōǊŀȌŜπ
ǾŀƴƧǳΦ 
 

!ƴŘǊŜƧŀ tŜǊǳǑ 
 

tǊƻƧŜƪǘ LƴƻǾŀǝǾƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎƛƪŀ рΦл 
 

L½Y¦~bW! ½ ±w-h2![L 
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ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƳƛ ƳŜƭƻŘƛƧŀƳƛΣ ǊƛǘƳƛ ƛƴ 
ƛƎǊŀƳƛΦ 5ƻƳƻǾ ǎƳƻ ǎŜ ƻŘǇǊŀǾƛƭƛ 
Ǉƻƭƴƛ ǇǊƛƧŜǘƴƛƘ ǾǝǎƻǾ ƛƴ ƻōőǳǘƪƻǾΦ 
 

Wŀǎƴŀ [ŜŘƛƴŜƪ 

± őŜǘǊǘŜƪΣ ноΦ млΦ нлнрΣ ǎƻ ǎŜ ŘŜǾŜǘπ
ƻǑƻƭŎƛ ƛȊƪŀȊŀƭƛ ƪƻǘ ƻŘƭƛőƴƛ ƎƻǎǘƛǘŜƭƧƛΦ 
tǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ƛƴ ƛȊǇŜƭƧŀƭƛ ǎƻ ŘǾŀ Ǒƻƭǎƪŀ 
ǇƭŜǎŀΥ Ȋŀ ƳƭŀƧǑŜ ƛƴ ǎǘŀǊŜƧǑŜ ǳőŜƴŎŜΦ 
tƭŜǎƴƛ ǾŜőŜǊ ƧŜ ōƛƭ ǇǊŜȌŜǘ Ȋ ǊŀŘƻǎǘƧƻΣ 

 
 

~ƻƭǎƪƛ ǇƭŜǎ 
 

±929wΣ tw9¿9¢ ½ D[!{.h Lb w!5h{¢Wh 
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мΦ ƻƪǘƻōǊŀ ƻōŜƭŜȌǳƧŜƳƻ ƳŜŘƴŀǊƻπ
Řƴƛ Řŀƴ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘΣ ƪƛ ƴŀǎ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƪ 
ǊŀȊƳƛǎƭŜƪǳ ƻ ǇƻƳŜƴǳ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŀΣ 
ǎƻőǳǘƧŀ ƛƴ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǝ ƳŜŘ ƎŜƴŜǊŀπ
ŎƛƧŀƳƛΦ hō ǘŜƧ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ ǎƳƻ ǎŜ ƴŀ 
ƴŀǑƛ Ǒƻƭƛ Ȋ ǳőŜƴŎƛ ǇǊƛŘǊǳȌƛƭƛ ǇƻōǳŘƛ 
bLW½-Ƨŀ ηtƻƪƭƻƴƛ őŀǎΣ ǇƻƭŜǇǑŀƧ ŘŀƴζΦ 
 
¦őŜƴŎƛ ǊŀȊǊŜŘƴŜ ǎǘƻǇƴƧŜ ǎƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀπ
ƭƛ ǊƛǎōŜΣ ǇƻƭƴŜ ǘƻǇƭƛƴŜΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ 
ǎƻ ǳőŜƴŎƛ ǇǊŜŘƳŜǘƴŜ ǎǘƻǇπ
ƴƧŜ ȊŀǇƛǎƻǾŀƭƛ ƻǎŜōƴŜ Ƴƛǎƭƛ ƛƴ ȊŀǇƛǎŜ 
ƻ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘΣ ƪƛ ƛȊǊŀȌŀƧƻ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ 
Řƻ ƴƧƛƘƻǾŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜ ǇƻǝΦ 

bŀǎǘŀƭŜ ƛȊŘŜƭƪŜ ǎƳƻ ǇǊŜŘŀƭƛ ½ŘǊŀǾπ
ǎǘǾŜƴŜƳǳ ŘƻƳǳ wŀŘƭƧŜ ƻō 5ǊŀǾƛΣ 
ƪƧŜǊ ǎƻ ƧƛƘ ǇǊŜƧŜƭƛ ǎǘŀǊŜƧǑƛ ǇŀŎƛŜƴǝΣ 
ƴŜƪŀƧ ƧŜ ōƛƭƻ ǇǊŜŘŀƴƛƘ ǇŀǘǊƻƴŀȌƴƛ 
ǎƭǳȌōƛ Ǿ ±ǳȊŜƴƛŎƛΣ ƪƛ ƧƛƘ ƧŜ ǊŀȊŘŜƭƛƭŀ 
Ǉƻ ǘŜǊŜƴǳΣ ŘŜƭ ǊƛǎōƛŎ Ǉŀ ƧŜ ǊŀȊǾŜǎŜƭƛƭ 
ƻǎƪǊōƻǾŀƴŎŜ ŘƻƳŀ ǎǘŀǊƻǎǘƴƛƪƻǾ Ǿ 
2ǊƴŜőŀƘΦ 
 
tƻ ƻŘȊƛǾƛƘΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ǇǊŜƧŜƭƛΣ ǎƻ ǎŜ 
Ǿǎƛ ǎǘŀǊƻǎǘƴƛƪƛ ǘŜƘ ŘǊƻōƴƛƘ ǇƻȊƻǊƴƻπ
ǎǝ ƛǎƪǊŜƴƻ ǊŀȊǾŜǎŜƭƛƭƛΦ bƧƛƘƻǾƛ ƴŀπ

ǎƳŜƘƛ ƛƴ ōŜǎŜŘŜ ƘǾŀƭŜȌƴƻǎǝ ǎƻ ōƛƭƛ 
ƴŀƧƭŜǇǑŜ ǇƻǾǊŀǘƴƻ ŘŀǊƛƭƻ ƴŀǑƛƳ 
ǳőŜƴŎŜƳΦ 
 
± ƛƳŜƴǳ ǑƻƭŜ ǎŜ ȊŀƘǾŀƭƧǳƧŜƳƻ ȊŘǊŀǾπ
ǎǘǾŜƴƛ ǎƭǳȌōƛ Ǿ wŀŘƭƧŀƘ ƛƴ ±ǳȊŜƴƛŎƛ 
ǘŜǊ ŘƻƳǳ ǎǘŀǊƻǎǘƴƛƪƻǾ Ǿ 2ǊƴŜőŀƘ Ȋŀ 
ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜΣ ǇƻŘǇƻǊƻ ƛƴ ǇƻƳƻő ǇǊƛ 
ƛȊǾŜŘōƛ ǘŜ ǎǊőƴŜ ǇƻōǳŘŜΦ 
 

aŀǘŜƧŀ tƛǎƴƛƪ 

aŜŘƴŀǊƻŘƴƛ Řŀƴ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ 
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